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Politica y gestion de la normalidad

na de las caracteristicas del siglo XXI, por el

que llevamos catorce anos transitando, es la

fusion y solapamiento pleno entre la politica

y la gestion. La gestion consiste en la asuncion
y ejercicio de responsabilidades sobre un proceso, ya
sea en el ambito de la actividad privada o publica, mien-
tras que la politica, desde sus origenes, tiene como fin
el ordenamiento de la vida de los ciudadanos, tarea de
la que se ocupan quienes rigen y gestionan los asuntos
publicos.

En una sociedad democratica avanzada, como la que
aspiramos a ser y en gran medida somos, politica y ges-
tién publica son dos actividades que confluyen con los
mismos protagonistas.

Lejos quedan los tiempos en que la politica era un es-
pacio para los suenos y la ilusion, en el que casi todos
participabamos con mds pasién que cultura, experiencia
y realismo. En la dictadura, sin ir mas lejos, eran pocos
los que podian desarrollar abiertamente una vida politica,
monocolor entonces. Los mds lo hacian en una clandes-
tinidad valiente, a veces compatible con una vida apa-
rentemente normal y en otras, pagando el precio del des-
tierro o la carcel.

Por entonces, para la mayoria, la politica era un ambito
de accion desconocido en el que, a pesar de ello o preci-
samente por eso, se habia depositado la esperanza en un
futuro mejor, en el que todo era igualmente posible.

Tras décadas de desarrollo de una democracia mas o
menos normalizada, politica y gestion se funden en un
espacio comun cada vez mas tenido de realismo y con
menos resquicios para la ilusién ilimitada. Hay, de hecho,
colectivos amplios de la sociedad en los que empieza a
cundir un cierto hastio: ;Qué nos ha pasado para haber
transitado de aquella época en la que no ocurria nada
porque todo estaba prohibido a ésta enla que, por mucho
que digamos y hagamos, nada parece acontecer?

Lejos de alarmarnos, deberiamos considerar que este
estado de opinion es un signo mas de madurez, de
normalizacién. La diferenciacién de la profesion de po-
litico, inevitable ante la creciente complejidad de los
asuntos a tratar y el trepidante ritmo en el que vivimos,
que se distancia de la visién romantica de antano de este
noble oficio, nada tiene de anormal. A medida que la de-
mocracia progresa, la politica se convierte paulatina-
mente en la profesion propia de quienes rigen lo publico.

Se habla del desprestigio de la politica y de la corrup-
cién, pero, probablemente, la mayoria de los campos de
actividad que fuesen sometidos al riguroso escrutinio de
la opinién publica obtendrian resultados semejantes. En-
tramos plenamente en una fase de homologacién con el
entorno y esto pone en evidencia el acné de nuestra ado-
lescencia democratica.

Y como buenos adolescentes, aunque nada de lo que
nos ocurre esté fuera de las estadisticas, vivimos este
proceso de transformacion a la vida adulta y socialmente
normal de manera muy distinguida, intransferible.

Aqui tenemos nuestro eterno contencioso con el Es-
tado, que constituye el gancho con el que desde la politica
se apela una y otra vez, con desigual éxito, a la conciencia
del ciudadano, como si de la ultima oportunidad se tra-
tara para defender una de las dos antagonicas posiciones
y banderas, siempre en liza.

Lo constatamos en las sucesivas campanas electorales.
En las europeas, sin ir mas lejos, se nos suele hablar de
Europa, si, pero como si se tratase solo de la arena en la
que se debaten dos visiones siempre contrapuestas, mas
que un proyecto continental que ha de ser comun, con
naturaleza y personalidad propia: mientras unos defien-
den la Europa de los Estados, otros promueven que Eu-
ropa transite a un modelo cimentado en las regiones y
naciones emergentes.

Pero evolucionamos socialmente y, como hemos cons-
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tatado, a pesar de los subidones hormonales de nuestra
adolescencia democratica, la normalidad extiende sus
tentaculos y los resultados aqui empiezan a no ser muy
distintos de los de otros paises. Los amplios porcentajes
de abstencién empiezan a ser la mas clara manifestacién
de que el ciudadano empieza a considerar la politica solo
como una cara mas del complejo prisma de la vida ciu-
dadana que apenas invade el ambito de la pasién, ocu-
pado por otras actividades como el deporte, la cultura, la
cooperacion o el voluntariado.

Avanzamos en el camino de una normalidad que du-
rante tantos anos anoramos y que ahora nos sorprende
en su aparente simplicidad. En este devenir, por ser jove-
nes en democracia, atin no hemos desarrollado ese espa-
cio en el que el desencanto se convierte en antieurope-
ismo populista y xen6fobo como en otros paises. Ojala
nuestra condiciéon de europeos del sur nos salve de esa
epidemia. Pero no es seguro y, tal vez, también eso sea
solo cuestion de tiempo.

Este nuevo contexto de cierto desencanto realista ne-
cesita de entrenamiento y disciplina, como lo exige un
nuevo estado civil o una nueva situacion laboral. Nada
mejor que plantearse objetivos claros, ambiciosos pero
alcanzables, para mantenerse ocupados y en forma. Lo
tenemos facil. Es el momento oportuno, pues empezamos
a salir de unalarga y profunda crisis. Es, por tanto, un es-
cenario idéneo para plantearse nuevos retos.

Nuestros indices de paro hacen que no podamos presu-
mir de ser un pais préspero. Por mucho que nos empere-
mos en mirar al sur para sentirnos estar mejor que otros,
el 10% estd demasiado lejos. No digamos ya el pleno empleo.
Nuestros vecinos tampoco lo tienen fécil y eso no ayuda.
Aun partiendo de una situacién netamente mejor, en Fran-
cia, sin ir mas lejos, en un nuevo episodio internacional de
homogeneizacién politica es a un presidente socialista al
que le corresponde podar el sistema de bienestar.

Cada vez parece mas cierto que la politica, como dijo
Aristoteles, es «el arte de lo posible», y 1a administracién
publica la necesaria plataforma para gestionarla y des-
plegarla.

Y el cerco a lo posible se estrecha paulatinamente.
Hubo tiempos en que todo era plausible en un mundo
virtual de las ideas, pero hoy la genuina e ineludible rea-
lidad es mas arida y un estado puede ser nominalmente
independiente y, en lo econdmico, depender de lo que
senalen organismos internacionales, siguiendo la evolu-
cién de un punado de indicadores econémicos y finan-
cieros, sin siquiera tomar el pulso de lo que piensan y vi-
ven sus paisanos.

Un analisis objetivo de la situacién indica a las claras
que en ese amplio campo de la politica y de la gestion de
lo publico son pocos los parametros libres sobre los que
realmente se pueda actuar. Pero no por ello podemos re-
nunciar a hacerlo de manera decidida, pues sin actuacién
no hay regulacién posible.

No merece la pena caer ni en el euro-escepticismo, ni
en la atonia politica. Los politicos no son magos, ni ilu-
sionistas, y la politica no es la pantalla donde deba pro-
yectarse la realidad virtual. A nadie se le pueden pedir
milagros pero, como ciudadanos libres y serenos, si que
podemos exigir excelencia en el desempeno de la res-
ponsabilidad de lo publico, con los niveles de competen-
cia y competitividad que se nos exigen a todos los demas
en nuestros ambitos respectivos porque, en el fondo, va-
mos todos en la misma trainera y, como dice Joaquin Sa-
bina en su cancion “Peces de ciudad”, es dificil desafiar el
oleaje sin timon ni timonel.




