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Presentacion

n 2016, siguiendo lo ya iniciado por el Institut Choiseul en Parfis, el Instituto Choiseul Esparia pu-
blicé el primer ranking de ejecutivos jévenes espafnoles. Hombres y mujeres que, en el margen de
edad entre 30 y 40 afos, habian demostrado unas capacidades profesionales excelentes, y ocupaban
puestos relevantes en la industria o los servicios, siendo un modelo para seguir por otros muchos
jovenes que acabarfan desarrollando sus actividades profesionales dentro y fuera de Espafia. Entonces, en
aquellos dias ya lejanos, deciamos que: «Un selecto grupo del equipo Choiseul con la suficiente formacion en
una metodologia perfectamente probada en la practica, se encargé de analizar, usando datos publicos, a los
potenciales candidatos. Considerando las caracteristicas particulares de nuestro pais, se elabor6 una base de
datos de casi 600 personas, hombres y mujeres, con edades comprendidas entre los 25 y 40 afios». Con esta
base, se iniciaron los trabajos de selecciéon mediante una metodologia que valoraba 125 aspectos de cada una
de las personas seleccionadas en la base de datos, las cuales tenian en cuenta, aparte de las consideraciones
“mas técnicas” como responsabilidad o formacidn académica, otros mas “escondidos” como podrian ser el
potencial de liderazgo, la imagen o reputacidn, o la influencia externa e interna en sus organizaciones. El
resultado fue lo que vinimos en denominar: Choiseul 100 Espaiia: Economic Leaders for Tomorrow, un
ranking que constituyé un modelo a seguir para otras organizaciones, las cuales iniciaron listados similares
en multiples medios de comunicacién; constituyendo, sin embargo, el modelo Choiseul 100 Espaiia, una
publicacién altamente apreciada por todas las personas que alli participaron, muchas de las cuales, hoy, han
demostrado tener un prestigio profesional mucho mayor de lo que nadie habria esperado hace diez afos.

Desde entonces, han sido muchas las situaciones acaecidas dentro y fuera de nuestras fronteras. Habien-
do sido la primera, y no la menor de ellas, la pandemia del virus Covid-19 que se extendié globalmente,
dejando una estela de desgracias personales y familiares, hoy quizas olvidadas. Como también sucedieron a
nivel geopolitico y global otras situaciones como la inacabada guerra en Ucrania, los desgraciados asuntos en
Israel y Palestina, y otros sucesos que, sin duda, impactaron en las actividades del Instituto Choiseul. Tanto
fue asi que el equipo directivo de nuestra institucién se tomo “un respiro” a la hora de reenfocar su estrategia
y volver a plantear unos objetivos acordes con su espiritu inicial hace casi ya veinte afios.

Para ello, lo primero que se hizo fue “abrir” el espacio que, como think tank, tiene el Instituto Choiseul
Espana. Un espacio de pensamiento, reflexion y, por qué no, accion, el cual debe abordar los problemas
mas sensibles que se dan en la esfera nacional e internacional; lo cual, en consecuencia, llevé a reorganizar
su equipo directivo, poniendo el foco, no sélo en Espaiia, sino en América, Oriente Medio, y Europa. Una
estrategia que aporta una vision del mundo europeo y global, no sélo desde la perspectiva espanola, sino
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desde la vision local de muchos paises, como son los de Oriente Medio, tan relevantes hoy, o de las grandes

naciones americanas, tanto del norte como del sur.

Con esta nueva perspectiva, dentro de nuestra institucion pensamos que debiamos afrontar el andlisis de
lo que sucede en la denominada economia del conocimiento, pilar esencial en el desarrollo personal y colec-
tivo de los pueblos. Los cambios sobrevenidos desde no hace tanto con la casi omnipresente presencia de las
técnicas y sistemas de la inteligencia artificial, o los avances tecnoldgicos en muchas disciplinas cientificas, nos
impulsé a buscar como los espanoles se desarrollan con altisimo nivel fuera de Espana. Asi comenz6, en 2024,
el analisis —callado como es habitual en el Instituto Choiseul— de la bisqueda de cientificos espafioles en

universidades o instituciones de alto prestigio fuera de Espafia que presentamos hoy ya iniciado el afio 2026.

Un analisis que —sin desmerecer, a los profesionales de la “ciencia” dentro de Espafia— buscaba dar una
visién totalmente desconocida en nuestro pais. Poniendo de relieve a muchos de los hombres y mujeres que
dedican un enorme esfuerzo para situarse ellos mismos, y también a Espaiia, mediante su conocimiento y
aptitudes, en un elevado nivel dentro de lo que entendemos como economia del conocimiento.

Ha sido asi como el Instituto Choiseul Espana presenta hoy el primer listado de los 100 espafioles en la
economia del conocimiento, con la caracteristica “global’, haciendo hincapié en que todos ellos desarrollan
sus actividades profesionales fuera de Espana. Con la circunstancia, eso si, de que este listado, a diferencia
de los anteriores, no se trata de un ranking ordenado numéricamente, sino que presenta a los componentes
del mismo por orden alfabético segtin su primer apellido, ya que estimamos que todos ellos son igualmente
excelentes en sus desempenos profesionales. Un primer andlisis en el que, como se suele decir, “son todos los
que estan’, aunque, como es 16gico ya que se trata de un listado de cien personalidades, no “estén todos los
que son”. Esperemos que este nuevo analisis del Instituto Choiseul Espafia sea el comienzo del reconocimiento
de tantos hombres y mujeres espafioles, quizas desconocidos, que se esfuerzan lejos de aqui para lograr un

mundo que sea mejor cada dia.

Finalmente, agradecer a Francisco Valderrey, Vicepresidente Tercero del Instituto Choiseul Espafia, que se
ha encargado de dirigir esta nueva publicacién con la ayuda de Verdnica Prieto, Research Assistant del Insti-
tuto Choiseul Espafia, cuya metodologia y desarrollo se muestra en el apartado de ANALISIS més adelante.

De la misma manera, agradeceos las palabras finales del profesor Alvaro Cuervo-Cazurra, una de las voces
académicas mas influyentes en el andlisis de la globalizacién y las dindmicas de los mercados emergentes. Un
estudio, como decimos, pionero en Espafia que continuaremos en préximos ejercicios para poner en valor
los esfuerzos de tantos cientificos espafioles que trabajan fuera de nuestras fronteras poniendo a Espafia en
lo mas elevado de lo que hoy es una de las claves de nuestro futuro: la economia del conocimiento.
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Espanoles en la economia del conocimiento.
Sintesis metodolégica

l a metodologia del proyecto Choiseul 100 Espana: Espaiioles en la Economia del Conocimiento que
se encuentran en el extranjero y que contribuyen a la economia del conocimiento 2026, se disefié como
un proceso multietapa de identificacion, verificacion y documentacion de perfiles.

En términos de disefio muestral, la seleccion inicial de candidatos se realizé6 mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia de nuestro analisis, tomando como marco de referencia el ranking compilado
por Isidro F. Aguill6 en el Cybermetrics Lab (IPP-CSIC) (Aguilld, 2025). En dicha referencia, la construccion
del listado se apoya en una logica bibliométrica basada en perfiles personales ptiblicos de Google Académico
(Google Scholar) y su vinculacion con identificadores persistentes, particularmente ORCID (https://orcid.org),
ese conocido indicador que resulta ser un identificador tnico y permanente que pueden utilizar las personas
que se dedican a actividades de investigacion, docencia e innovacion.

De acuerdo con la metodologia descrita por el autor arriba referido, la identificacion de perfiles parte del
requisito de visibilidad publica del perfil y del uso de ORCID incorporado en el propio registro de Google
Scholar, acompanado de criterios de desambiguacién (consistencia nominal entre el perfil y el registro OR-
CID) y control de calidad para minimizar errores de atribucién. En ese marco, se contemplan exclusiones por
duplicidad no aclarada, asignacién ambigua de identidad o presencia de publicaciones no atribuibles, asi como
una fase posterior de correcciéon mediante comunicacion directa con el editor. Sobre esta base se estructur6
un listado trazable y actualizable de profesionales espafoles residentes fuera de Espafia con contribuciones
relevantes en ambitos intensivos en conocimiento (academia, ciencia, investigacion aplicada y dreas afines).
Una consideracion que, dados los diferentes paises donde dichos profesionales llevan a cabo sus actividades,
decidimos darles el criterio de GLOBAL.

A partir de ese marco, el proyecto Choiseul 100 Espana: Espaioles en la Economia del Conocimiento,
seleccion6 un subconjunto de perfiles asociados a residencia en el exterior y procedié a una depuracion orien-
tada a pertinencia y actualidad. En términos operativos, la recopilacion se realizé entre el 10 de septiembre
y el 10 de diciembre de 2025, y la verificacion se efectué por triangulacién en fuentes publicas verificables
(directorios institucionales de universidades y centros de investigacion, paginas de grupos y laboratorios,
y perfiles profesionales) para confirmar afiliacién vigente, cargo, lineas de trabajo y consistencia biografica.
Google Scholar se utilizé como fuente de apoyo para contrastar la continuidad de actividad y la coherencia
de trayectoria, sin constituir por si mismo el Gnico criterio de seleccién, dado que el objetivo del informe es
capturar contribuciones a la economia del conocimiento en sentido amplio y no tnicamente un desempefio
bibliométrico.
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La recopilaciéon de informacién complementaria se ejecuté mediante contacto directo por correo electro-
nico, priorizando direcciones institucionales verificadas y operando el levantamiento de forma escalonada: un
piloto inicial (20 correos) y, posteriormente, envios en bloques (500 correos y 150 adicionales) para facilitar
seguimiento, atencion de consultas y registro ordenado de confirmaciones. En paralelo se consolidé una base
de datos estructurada para normalizar la informacion esencial del perfil (identificacion, afiliacion, pais, puesto
y descriptores), aplicando controles de completitud y estandarizacion. En la administracion del proceso, la
contribucion de Verdnica Prieto, Research Assistant del Instituto Choiseul Espaiia, fue fundamental para
coordinar la comunicacidn, gestionar el seguimiento y asegurar la continuidad operativa del levantamiento.

Los criterios de inclusién combinaron finalmente la confirmacion voluntaria de cada participante, lo
cual evidencia una muestra verificable de actividad relevante en dmbitos intensivos en conocimiento, sin
restriccion respecto de las disciplinas profesionales de cada participante, siempre que se hubiera mantenido
la trazabilidad documental y actualidad institucional. El resultado se consolidé en un listado final de 100
perfiles ordenado alfabéticamente y respaldado por un repositorio preparado para la actualizacién continua.
Dado el caracter de muestreo por conveniencia, el listado no pretende estimar parametros poblacionales,
sino ofrecer una seleccion verificable y ttil para visibilizacion, analisis cualitativo y seguimiento institucional.

Respecto de la referencia utilizada, se puede consultar: Aguilld, I. F. (2025). Investigadores esparioles en
Espaiia y en el extranjero y extranjeros en instituciones espafiolas. Septiembre 2025. Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC).
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Carlos Alo6s Ferrer

» Lancaster University

REeINo UNIDO

.1l
1 .
< ?"\'

-

« US Food and Drug Administration
EstaDOS UNIDOS

o Imperial College
ReiNno UNIDO

o Vrije Universiteit Brussels

BELGICA

« Heidelberg University
ALEMANIA

» Mount Sinai Hospital
Estapos UNIDOS

Alfonso Bueno Orovio

N

« University of Oxford
ReINo UNIDO

~ « Cardiff University
Reino UNIDO

e

Andreu Badal

Responsabilidad actual

« Catedratico de Economia

Lancaster
University

Professor of Economics

Responsabilidad actual

« Investigador en modelado compu-
tacional de dispositivos de rayos X

 Researcher in computational mode-
ling of X-ray devices

Pedro J. Ballester

Maitane Berecibar Uribe

Responsabilidad actual

« Profesor Asociado

IMPERIAL

Associate Professor

Responsabilidad actual
« Directora del Battery
Innovation Centre

« Head of the Battery
InnovationCentre

BATTERY

(gal
Lo -

Responsabilidad actual

« Catedratica de Ingenieria Molecular
y Materiales Avanzados

José Javier Bravo-Cordero

S Igor Calzada Mugica

UNIVERSITAT
Professor of Molecular Engineering HEIDELBERG
and Advanced Materials SEIT1386
Responsabilidad actual
« Profesor Asociado de Medicina Mount
Associate Professor of Medicine Sinai
Tisch
Cancer Center

Responsabilidad actual

« Profesor de Modelado
Computacional

Professor of Computational
Modelling

UNIVERSITY OF

OXFORD

Responsabilidad actual

o Catedratico en Economia
Interdisciplinaria de IA

CARDIFF

UNIVERSITY

Full Professor in Interdisciplinary PRIFYSGOL

AT Economics

(ARRDY
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Alberto Caminero Fernandez Responsabilidad actual

o McMaster University « Profesor Asociado
Farncombe Family Digestive

) McMaster
CANADA Associate Professor \/ Health Research Institute

University @
Didac Carmona Gutiérrez Responsabilidad actual

o University of Graz « Profesor Titular

AUSTRIA Senior Lecturer

UNI

+ Karolinska Institutet « Catedrético de Epidemiologia Renal @«A s,
SUECIA Professor of Renal Epidemiology gf Karolinska
Institutet
A”VNo \%‘“

Francisco Javier Carrillo Salinas | Responsabilidad actual

» Massachusetts Institute of

« Cientifico HEE Massachusetts
Technology Scientist I I I Institute of
EstaDp0s UNIDOS Technology
Rl
Francisco Chiniesta Responsabilidad actual
8 . Arts et Métiers Institute of . .
1 3 « Catedratico de Universidad Nitsrds
Technology . Arts ooy
FRANCIA Professor ” et Métiers

Montserrat Cols Vidal Responsabilidad actual

« Rockefeller University Press « Editora Cientifica Senior P %7
EstapOs UNIDOS Senior Scientific Editor @gﬁfyf & SCIENCE FOR THE BENERIT OF HUMANIT

=
1 ~
“/\;% &

Adelina Comas-Herrera Responsabilidad actual

« Directora del Observatorio Global
A THE LONDON SCHOOL
de Cuidados de Largo Plazo S E or ECONOMICS AnD
POLITICAL SCIENCE ®

» London School of Economics
and Political Science

REING UNIDO Director, Global Observatory of

Long-Term Care

« University of Oxford « Catedratica de Fisica
ReiNo UNIDO Professor of Physics

UNIVERSITY OF

(0),43(0)24D)
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« London School of Economics « Profesor (Catedratico) de

e . , He LONDON SCHOOL
and Political Science Economia de la Salud lSE or ECONOMICS AN
POLITICAL SCIENCE m

RemNo UNIDO Professor of Health Economics

Rodrigo Costas Comesaiia Responsabilidad actual

« Investigador senior con ius

« Centre for Science and Technology . )
promovendi en el CWTS Leiden

Studies
Paises Bajos

Universiteit

Senior Researcher with ius J Leiden

promovendi

Maria Cuartero Botia Responsabilidad actual
aix

« The Royal Institute of Technology | « Profesora e Investigadora

L,
FKTHY

SUECIA Professor and Researcher &y &
S
e

KTH
Royal Institute of Technology

. . - « Catedratica en Neurodegeneracion
« Albert Einstein College of Medicine g
8 Chair in Neurodegenerative i EINSTEIN

EstADOS UNIDOS

Diseases Albert Einstein College of Medicine
Pilar de la Puente Garcia Responsabilidad actual
2 1 « Sanford Research y Cellatrix. LLC |« Profesoray Co-fundadora SANFSBRD
Estapos UNIDOS Professor and Co-founder RESEARCH

Cellatrix

+ Raising the Floor o Directora General BAISING BECAUSE
R TECHNOLOGY
EstADOS UNIDOS General Director the Hﬂnn SHOULD WORK
— FOR ALL
| Inmaculada de Melo Martin Responsabilidad actual

+ Cornell University « Catedratica de Etica Médica
Estapos UNIDOS Professor of Medical Ethics

Jorge Diaz Cintas Responsabilidad actual

« Catedratico de Traduccion

« University College London Audiovisual R
| REemNo UNiDO Professor of Audiovisual =

Translation

10
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Jaume Dinarés Turell

« Istituto Nazionale di Geofisica e
Vulcanologia

ITALIA

Carlos Duarte

« King Abdullah University of Scien-
ce and Technology

ARABIA SAUDITA

o Universidad Nacional Auténoma de
México

MEgxico

| Javier Escudero

o University of Edinburgh
ReiNo UNIDO

Itziar Familiar Lope

» Michigan State University
Estapos UNIDOS

Responsabilidad actual

« Cientifico Senior ‘%
\

Responsabilidad actual

« Executive Director, Global Coral

Senior Scientist

Reef R&D Accelerator \

ive Di ; \‘..'))))/,
Executive Director, Global Coral \%—:
Reef R&D Accelerator ~

Susana Enriquez Dominguez Responsabilidad actual

« Investigadora Titular C de tiempo
completo en la UNAM

Senior Researcher

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

o Lider de grupo de investigacion en
inteligencia artificial biomédica

Group Leader in Biomedical AI THE UNIVERSITY

of EDINBURGH

Responsabilidad actual

 Profesor Asociado
Associate Professor

Ivan Ferniandez Corbaton

« Karlsruhe Institute of Technology
ALEMANIA

Antonio Fernandez Ruiz

o Cornell University
EstaDOS UNIDOS

Pilar Fernandez-Ibafiez

o Ulster University
ReiNo UNIDO

§\|r
L

MICHIGAN STATE
UNIVERSITY

Responsabilidad actual

SKIT

Karlsruher Institut fiir Technologie

Responsabilidad actual

« Neurocientifico

« Investigador en Fisica Tedrica
Researcher in Theoretical Physics

Neuroscientist

Responsabilidad actual

« Catedratica de Ingenieria
Ambiental
Professor of Environmental
Engineering

Ulster
University
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Xavier Flores Alsina

o Technical University of Denmark

DINAMARCA

« University of Washington
Estap0os UNIDOS

Pau Formosa-Jordan

« Max Planck Institute for Plant
Breeding Research

ALEMANIA

8§ Alejandro Gallego Schmid

o The University of Manchester
RemNvo UNIDO

Rafael A. Garcia Bustinduy

« The French Alternatives Energies
and Atomic Energy Commission

FrANCIA

L Jorge Garcia Molinos

o .
« Arctic Research Center

JaPON

Responsabilidad actual
Technical

« Investigador Senior en Modelizacion DTU

y Optimizacién o Universityof
Senior Researcher in Modeling oo Denmark
and Optimization -

Responsabilidad actual

o Jefe del Departamento de
Medicina Interna
Head of Internal Medicine
Department

HARVARD

& MEDICAL SCHOOL

Albert Folch Folch Responsabilidad actual

« Investigador en bioingenieria del
cancer y microfluidos

Folch

Bioengineering
University of Washington

Researcher in Cancer Bioenginee-
ring and Microfluidics

Responsabilidad actual

« Biofisico y lider de grupo
Biophysicist and Group Leader

T

Responsabilidad actual

« Profesor Asociado en Economia
MANCH R

Circular

Associate Professor in Circular
Economy

Responsabilidad actual

The University of Manchester

Ccea

« Director de Investigacion
Director of Research

Responsabilidad actual

« Profesor Titular Asociado *

« Karolinska Institutet
SUECIA

Sara Garcia Ptacek

Hokkaido University

Associate Professor of Ecology
UNIVERSITY ArcticResearchCenter

Responsabilidad actual

de Ecologia
HOKKAIDO

. .. S I
« Investigadora Principal 3 %
Principal Investigator 3? g?*:
Wno
Karolinska
Institutet

12
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Marco Garcia-Vaquero

o University College Dublin
IRLANDA

Jorge Gascon Sabaté

« King Abdullah University of
Science and Technology

ARABIA SAUDITA

« Eindhoven University of
Technology

Paises Bajos

Rafael Gomez-Bombarelli

« Lila Sciences
Estapos UNIDOS

3l Diego Gomez-Nicola

« University of Southampton

Reino UNIDO

Héctor Gomez

« Purdue University
Estapos UNIDOS

Rebeca Gonzailez Suarez

« Uppsala University
SUECIA

Carlos Herce Fuente

« ENEA
ITALIA

Responsabilidad actual

« Investigador en tecnologias
emergentes y IA en alimentos
Researcher in Emerging Technologies
and Al in Food Science

Responsabilidad actual

alllasce Ellall aealy
ayisillg aglell

King Abdullah University of
Science and Technology

« Catedratico Distinguido

)

Distinguished Professor

Jaime GOmez Rivas Responsabilidad actual

o Catedratico y lider de grupo en

Fotonica de Superficies EINDHOVEN

UNIVERSITY OF

Professor and Group Leader in TECHNOLOGY

Surface Photonics
Responsabilidad actual

« Director Cientifico de
Ciencias Fisicas

Chief Scientific Officer, Physical
Sciences

Responsabilidad actual

« Catedratico de Neuroinmunologia
Professor of Neuroimmunology @S

University of

outhampton

Responsabilidad actual

« Catedratico de Ingenieria
; 2= PURDUE

UNIVERSITY

Responsabilidad actual

« Profesora Titular e Investigadora
en Fisica de Altas Energias

Professor of Engineering

Senior Lecturer and Researcher

in High-Energy Physics UPPSALA

UNIVERSITET

Responsabilidad actual
« Cientifico Titular en Eficiencia

Energética
Senior Scientist in Energy

'

Efficiency
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José Luis Jiménez Palacios

« University of Colorado-Boulder
EstaDpOSs UNIDOS

Mikel Landajuela

« Lawrence Livermore National
Laboratory

Responsabilidad actual

« Catedratico de Quimica y
Ciencias Ambientales @]’
Distinguished Professor of University of Colorado

. . . Boul
Chemistry and Environmental Sciences oulder

Responsabilidad actual

« Cientifico Senior en Inteligencia .
Artificial

o Senior Staff Artificial Intelligence
Scientist Lawrence Livermore

National Laboratorv

+ Queen's University Belfast

ReiNno UNiDO

« KAPSARC School of Public Policy
ARABIA SAUDITA

Elisa Lopez Capel

» Newcastle University

REemNo UNIDO

Ignacio Lopez Gémez

« Google Research
Estap0s UNIDOS

Susanna Lopez-Legentil

« University of North Carolina
Wilmington

Estapos UNIDOS

José L. Lopez-Ribot

« University of Texas San Antonio
Estapos UNIDOS

Responsabilidad actual

« Catedratico en Ciencia de
Materiales Farmacéuticos

QUEEN’S
UNIVERSITY
BELFAST

Professor in Pharmaceutical
Materials Science

Responsabilidad actual

« Catedratico de Derecho 7F KAPSARC

y Politicas Publicas e e

Professor of Law and Public Policy KAPSARC SCHOOL OF PUBLICPOLICY

Responsabilidad actual

o Profesora Titular y Directora de

Grado Newcastle
Senior Lecturer and Program + UaneI‘SIty
Director

Responsabilidad actual

« Investigador Cientifico

Scientific Researcher GO gle Research

Responsabilidad actual
« Directora de Desarrollo del @

Profesorado

Director of Faculty Development l ” \l‘ ‘/ V@
Responsabilidad actual

« Catedratico de Microbiologia SR
Molecular e Inmunologia

Professor of Molecular Microbiology
and Immunology

14
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Estrella Luna Diez

« University of Birmingham

ReiNo UNIDO

Salvador Macip

| « University of Leicester

Reino UNIDO

Serguei Maliar Pushnoy

« Santa Clara University
Estapos UNIDOS

Francisco Marcos Marin

o University of Texas at San Antonio
Estapos UNIDOS

Mercedes Maroto-Valer

» UK Industrial Decarbonisation
Research and Innovation Centre

ReiNo UNIDO

« Profesor Asociado en Fitopatologia

Berta Martin-Lopez

1 | « Leuphana University of Lueneburg

ALEMANIA

Rocio T. Martinez Nuiiez

« King's College London
ReiNo UNIDO

Emilio Martinez Pafieda

o University of Oxford
ReNo UNIDO

» Catedratico

Responsabilidad actual

UNIVERSITYOF
BIRMINGHAM

Associate Professor in Plant Pathology

Responsabilidad actual

« Catedratico y Decano de Ciencias

de la Salud UNIVERSITY OF
Professor and Dean of Health LEICESTER
Sciences

Responsabilidad actual

« Profesor Asociado

Associate Professor

Responsabilidad actual

« Investigador en Filologia Romanica

y Humanidades Digitales m
®

Researcher in Romance Philology
and Digital Humanities

Responsabilidad actual

« Directora de Centro de Investiga-

cion en Descarbonizacion Industrial 33 IDRIC

Director of Industrial e < B
Decarbonisation Research Centre

Responsabilidad actual

» Catedratica en Desarrollo

®
LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

Sostenible Internacional
Professor of International
Sustainable Development

Responsabilidad actual

« Senior Lecturer in RNA Biology

ING'S
College

and Immunity
Profesora Titular en Biologia del
ARN e Inmunidad

LONDON

Responsabilidad actual

SR

)

=
S

S

UNIVERSITY OF

OXFORD

SR
\Loy5 ¢

Professor

S

15
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o University of Gottingen
ALEMANIA

Lluis Masanes Meruelo

« University College London
ReiNo UNIDO

Jordi Mongay Batalla

» Warsaw University of Technology
POLONIA

Paula Moraga

« King Abdullah University of Scien-
ce and Technology

ARABIA SAUDITA

Enrique Morales Orcajo

« Ambu
ALEMANIA

Jordi Nofre Mateo

« Universidade Nova de Lisboa
PorTUGAL

Maria Nogal

« University of Technology
Paises Bajos

Andrés Palencia

« Institute for Advanced Bioscience

FrANCIA

i

4 Inmaculada Martinez-Zarzoso | Responsabilidad actual

« Profesora e Investigadora en
Economia

Gh

UNIVERSITAT
GOTTINGEN

Professor and Researcher in
Economics

Responsabilidad actual

« Investigador en Fisica Cuantica

« Researcher in Quantum Physics

Responsabilidad actual

« Director del Instituto de Teleco- . .
municaciones y Ciberseguridad \Varsaw University

Director of Telecommunications of Technology

and Cybersecurity Institute

Responsabilidad actual

« Profesora Asociada en Estadistica
para Salud Publica alllise ELlall G2ols,
aatiallg pgtel

King Abdullah University of
Science and Technology

\'@)}D

Assistant Professor of Statistics
for Public Health

Responsabilidad actual

+ Gerente en Modelado y Simulacién
Computacional
Ambu

Manager in Computer Modeling
and Simulation

Responsabilidad actual

« Investigador Senior NVVA
~

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

Senior Researcher

Responsabilidad actual

o Profesora Asociada en Ingenieria
Civil
Assistant Professor in Civil
Engineering

3
TUDelft

Responsabilidad actual

« Director de Investigacion en Inserm

A

Director of Research at Inserm
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Jordi Paps Montserrat Responsabilidad actual

« Profesor Asociado en Genémica "
+ University of Bristol y Evolucién % University of

RemNo UNIDO Associate Professor of Genomics g BRISTOL

and Evolution

Abelardo Pardo

o Adelaide University « Decano de Escuela de Informatica =« Adelaide
AUSTRALIA Dean of School of Informatics University

Responsabilidad actual

Alma Eva Pérez Perrino Responsabilidad actual

« Directora Asociada de Iniciativa THE CITY
« The City University of New York en Nanociencia UNIVERSITY
Estapos UNIDOS Associate Director of Nanoscience
Initiative NEW YORK

Javier Pérez-Ramirez

« ETH Zurich o Catedratico de Ingenieria Quimica m e
zurich

Suiza Professor of Chemical Engineering

Responsabilidad actual

Responsabilidad actual

Jesus Rodriguez Manzano

« Profesor Asociado y Subdirector en

. Optimizaciéon Antimicrobiana
« Imperial College London
P 8 Associate Professor and Deputy IMPERIAL

m RENO UNIDO Director in Antimicrobial
Optimization
Maria Rodriguez Martinez Responsabilidad actual

« Profesora Asociada en Informatica

« Yale University Biomédica 0==8 Vale Univers lty
Estapos UNIDOS Associate Professor in Biomedical
Informatics

Eloy Romero Alcalde Responsabilidad actual

« Investigador en Computacion de

« Thomas Jefferson National

Accelerator Facility Altas Prestaciones Jeff;?son Lab

Researcher in High-Performance .

Computing

Sergi Rotger Griful Responsabilidad actual

o Eriksholm Research Centre, . L,
Oticon A/S « Gerente Senior de Investigacion :

Senior Research Manager BT
DINAMARCA £ :** Eriksholm Research Centre

PART OF OTICON

Estapos UNIDOS
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Angel Rubio
 Max Planck Institute for the
Structure and Dynamics of Matter

ALEMANIA

Responsabilidad actual

o Director del Departamento de Teoria
Director of Theory Department

mpsdu‘\\

Max-Planck-Institut fiir
amik der Materic

Enric Sala

« National Geographic Society
Estapos UNIDOS

Josep Maria Salanova Grau

o Hellenic Institute of Transport

GRECIA

Javier Salguero

« UK Health Security Agency
ReiNo UNIiDO

Clarisa Sanchez Gutiérrez

« University of Amsterdam

Paises Bajos

Maricruz Sanchez-Sanchez

« Vienna University of
Technology

AUSTRIA

Oriol Sans Planell

« Helmholtz-Zentrum Berlin

ALEMANIA

Marc Secanell Gallart

o University of Alberta

CANADA

Responsabilidad actual

« Explorador Residente y Director
Ejecutivo en National Geographic

NATIONAL
GEOGRAPHIC

PRISTINE
SEAS

CERTH/HIT
Hellenic Institute
of Transport

a5

Explorer in Residence and Executive
Director, National Geographic

Responsabilidad actual

« Investigador Principal en
Transporte
Principal Investigator in Transport

Responsabilidad actual

« Lider Cientifico en Agencia
de Seguridad Sanitaria

Scientific Leader, UK Health UK He'alth
Security Agency Security
Agency

Responsabilidad actual

o Catedratica en IA y Salud

X
Professor of Al and Health (&) UNIVERSITY

" OF AMSTERDAM

Responsabilidad actual

« Catedratica de Ingenieria de

Procesos Quimicos TECHNISCHE
. UNIVERSITAT
Professor of Chemical Process WIEN

Engineering Vienna |Austria

Responsabilidad actual
« Investigador Postdoctoral en
Ciencia de Materiales

Postdoctoral Researcher in
Materials Science

Helmholtz
Zentrum Berlin

HZB

Responsabilidad actual

« Catedratico (0] UNIVERSITY

& OF ALBERTA

Professor
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Maite Taboada

« Simon Fraser University

CANADA

Laura Torrente Murciano

o University of Cambridge
RemNo UNiDO

Ignacio Ugarte Urra

« Naval Research Laboratory
Estapos UNIDOS

_| Isabel Valera

| « Saarland University

ALEMANIA

o University of Reading
RemNo UNipo

Lourdes Vega

« Khalifa University
EMIRATOS ARABES UNIDOS

« Astrofisico en Ciencias del Espacio

Almudena Veiga-Lopez

« University of Illinois Chicago

Estapos UNIDOS

Fidel Vila-Rodriguez

« University of British Columbia

CANADA

« Profesora Asociada

« Profesor Asociado en Psiquiatria

Responsabilidad actual

« Catedratica Distinguida

de Lingiiistica
SIMON FRASER
UNIVERSITY

Distinguished Professor
of Linguistics

Responsabilidad actual

o Catedratica de Ingenieria

TN

Quimica
Professor of Chemical
Engineering

Responsabilidad actual

U.S.NAVAL
ESEARC|
LABORATORY

Astrophysicist in Space Sciences

Responsabilidad actual

« Catedratica en Aprendizaje

Automético UNIVERSITAT
Professor of Machine Learning DES
SAARLANDES

Responsabilidad actual

« Profesora Asociada en Quimica

University of

Reading

de Materiales
Associate Professor in Materials
Chemistry

B

Responsabilidad actual

o Catedratica de Ingenierfa Quimica

y Directora del RICH Center . N )
Khalifa University

Professor of Chemical Engineering,
Founder and Director of RICH Center

uic

Responsabilidad actual

UNIVERSITY OF

ILLINOIS CHICAGO

Associate Professor

Responsabilidad actual

UBC| THE UNIVERSITY
’W OF BRITISH COLUMBIA

Associate Professor of Psychiatry
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Francisco Vilaplana Domingo

« KTH Royal Institute of Technology
SUECIA

Carles Vilarifio Giiell
« University of British Columbia
CANADA

Sonia Villapol

« Houston Methodist
Research Institute

Estapos UNIDOS

Enrique Zuazua Iriondo

o Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg

ALEMANIA

100

Responsabilidad actual

o Director de Centro de Alimentacién ;’fk:&
Saludable y Sostenible GRET
Director of Centre for Sustainable ﬁ} KT %«
and Healthy Food Systems G ey &

Responsabilidad actual

« Catedratico de Genética Médica
» Professor of Medical Genetics

Responsabilidad actual

« Profesora Asociada en Neurociru-

, . HOUSTON
gia y Neuroregeneracion

Methalist

LEADING MEDICINE

Associate Professor of Neurosur-
gery and Neuroregeneration

Responsabilidad actual

o Catedratico en Dindmica,
Control y Aprendizaje Automdtico &
Chair of Dynamics, Control, |"_/A’=‘\\U
Machine Learning, and Numerics

Friedrich-Alexander-Universitit
Research Center for
Mathematics of Data | MoD
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Alvaro Cuervo-Cazurra .

Alvaro Cuervo-Cazurra, Profesor de Estrategia y Negocios
Internacionales, Northeastern University

!’

Lista Choiseul: Instituciones, Conocimiento,

y Estrategia Global

ivimos en una era de paradojas. Mientras Espa-
Vﬁa exporta talento a un nivel récord, seguimos
debatiendo sobre nuestra capacidad de innovacion.
Mientras nuestros profesionales dirigen proyectos
globales desde Londres, Silicon Valley, o Singapur,
seguimos discutiendo los problemas de la endoga-
mia académica. El Instituto Choiseul crea, con su
ranking anual, una tarea necesaria: identificar el
capital intelectual que estd redefiniendo la posicion

competitiva de Espafia en el siglo XXI.

Cuando el Instituto Choiseul me sugirio reflexio-
nar sobre su ranking anual, mi primera reaccién fue
no solo de agradecimiento por la invitacién sino
también de curiosidad analitica. Como investiga-
dor dedicado a entender como el contexto insti-
tucional afecta la creacion de valor, considero esta
iniciativa algo mas profundo que un ejercicio de re-
conocimiento. Es un experimento que aborda una
pregunta estratégica fundamental: cémo una nacion
puede identificar, movilizar y desarrollar su capital

intelectual.

En una economia en la que el conocimiento es el
principal activo estratégico, es necesario crear ins-

trumentos para identificar donde se acumula, como

circula y qué valor genera. Esto se complica por las
dificultades de identificacién en contextos de infor-
macion imperfecta. En situaciones en las que los me-
canismos formales de certificacion de calidad son
débiles, emergen instituciones informales que suplen
dichas deficiencias. El Instituto Choiseul funciona
como este tipo de institucion: reduce asimetrias de
informacion, genera sefales creibles sobre calidad y
competencia, y crea mecanismos de coordinacién en
mercados fragmentados. Choiseul 100 no es una lis-
ta de celebridades; es un mecanismo de inteligencia
competitiva que permite identificar como se forma,
se desarrolla, y se proyecta el talento en economias
intermedias como la espafiola.

Las instituciones establecen incentivos, definen
qué comportamientos se recompensan y, fundamen-
talmente, determinan qué tipo de conocimiento se
valora y desarrolla. En mi carrera académica he
analizado como las diferencias institucionales entre
paises explican las variaciones en las estrategias de
internacionalizacidn, los patrones de innovacion y,
en dltima instancia, la creacion de valor. Espaiia ex-
hibe una peculiaridad institucional comun a otros
paises con sistemas de innovacién en desarrollo:
una desconexion entre la excelencia individual y el

‘j.\‘
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reconocimiento institucional. Tenemos individuos
brillantes operando a nivel global, pero tenemos li-
mitaciones en los mecanismos para identificarlos,
conectarlos y potenciar sus contribuciones al ecosis-
tema nacional. Esto contrasta con los paises con eco-
sistemas mas maduros. Por ejemplo, Israel desarrolld
un aparato estatal dedicado a rastrear su didspora
cientifica y tecnoldgica; Irlanda impulsé su boom
tecnoldégico movilizando a irlandeses formados en
Silicon Valley; y Singapur invirtio sistematicamente
en el desarrollo del talento en otros paises y en su
repatriacion. Estos no son accidentes; son estrategias

institucionales deliberadas.

En el ranking hay una presencia significativa de
profesionales espafoles que operan fuera de Espa-
ia o en puestos globales dentro de multinaciona-
les. Tradicionalmente, esto se considera negativo y
un reflejo del problema de la fuga de cerebros. Sin
embargo, se puede considerar positivamente como
un mecanismo que facilita la generacion de capital.
Los profesionales espailoles en Boston, Singapur o
Silicon Valley, en vez de huir, estan siguiendo es-
trategias personales de generacién de capacidades
que serian imposibles en un mercado doméstico
de menor escala. Estdn acumulando capacidades
estratégicas globales, que incluyen no solo cono-
cimiento codificado (tecnologias, metodologias,
herramientas) sino, especialmente, conocimien-
to tacito (como tomar decisiones en contextos de

frontera, como gestionar equipos multiculturales,

cédmo navegar instituciones complejas). En esta si-
tuacidn, la pregunta estratégica no es como evitar
esta movilidad, que es inevitable en una economia
globalizada, sino como crear mecanismos que faci-
liten el retorno de este conocimiento. Cémo facilitar
que estos profesionales, aunque fisicamente distan-
tes, contintien enriqueciendo el ecosistema espaol
y se conviertan en puentes de conocimiento. Cada
espafiola dirigiendo operaciones en Tokio para una
multinacional tecnoldgica, cada investigador en la-
boratorios de MIT, cada emprendedor que escala su
nueva empresa desde Londres, estan creando canales
de transferencia de conocimiento que enriquecen el

ecosistema espafiol.

El ecosistema de conocimiento de los espafioles
afuera y en el pais requiere conectar tres dimensio-
nes de conocimiento: tecnoldgico, organizacional, e
institucional. Primero, es el conocimiento tecnolo-
gico. La concentracion de profesionales en sectores
de tecnologia punta (inteligencia artificial, biotec-
nologia, nanotecnologia, energias avanzadas) sefiala
que Espania esta desarrollando, silenciosamente, ca-
pacidades de frontera en dominios especificos. Esto
contradice las narrativas pesimistas sobre nuestro
sistema de investigacién y desarrollo. El conoci-
miento tecnoldgico existe; el desafio es su comercia-
lizacién y escalamiento. Segundo, es el conocimiento
organizacional y la importancia de los profesionales
con capacidades para disefiar, implementar y ges-

tionar sistemas organizacionales complejos: trans-
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formacion digital, gestion de operaciones globales,
arquitectura de procesos. Estas capacidades son tan
estratégicas como las puramente tecnoldgicas. La
mejor tecnologia del mundo, sin capacidad organi-
zacional para escalarla, permanece en el laboratorio.
Tercero es el conocimiento institucional, que es el
elemento mas interesante y estratégicamente subes-
timado. Estos individuos son disefiadores de marcos
regulatorios, arquitectos de centros de investigacion
y lideres en organismos multilaterales, que no solo
operan dentro de instituciones, sino que las crean o
transforman.

Muchos profesionales del conocimiento siguen
una trayectoria no lineal, con ingenieros fundando
empresas de salud, fisicos liderando la transfor-
macion digital, o médicos dirigiendo fondos de
capital riesgo. Estos cruces de fronteras de conoci-
miento reflejan la naturaleza interdisciplinaria del
conocimiento en el siglo XXI. Los desafios contem-
poraneos, incluyendo el cambio climatico, la trans-
formacidn digital, las pandemias, o la desigualdad,
son interdisciplinarios. Requieren capacidades de
integracién para conectar conocimientos de domi-
nios tradicionalmente separados.

El desafio no es solo identificar a los individuos
en la frontera del conocimiento, sino como movili-
zarlos. Esto requiere el desarrollo de instituciones en
tres dreas. Primero, construir una arquitectura ins-
titucional de soporte que crea las condiciones para
que el talento prospera: acceso a capital paciente,

marcos regulatorios adaptativos, infraestructuras de
investigacion y desarrollo competitivas, y culturas
organizacionales que toleran la experimentacion y el
fallo. Segundo, facilitar la difusion del conocimiento.

El valor del conocimiento se multiplica cuando
circula mediante mecanismos sistematicos que co-
nectan a los profesionales con universidades, pymes
y la administracién publica. Cada interaccion es po-
tencialmente generadora de externalidades positivas
que benefician al ecosistema completo. Tercero, de-
sarrollar mecanismos de retencién inteligentes. No
se trata de evitar la movilidad internacional, que es
inevitable y deseable en una economia globalizada,
sino de crear razones para que el talento permanezca
conectado o retorne. Esto requiere no solo incenti-
vos econdmicos, sino también oportunidades de de-
sarrollo: proyectos desafiantes, autonomia decisional
y recursos competitivos.

En conclusidn, las naciones no compiten por
tener los mejores recursos naturales; estos estin
geograficamente determinados. Compiten por de-
sarrollar, retener y movilizar las mejores capacidades
humanas. En una economia donde el conocimiento
es el principal factor de produccion, la ventaja com-
petitiva nacional se reduce a la habilidad de identi-
ficar, desarrollar, y movilizar el capital intelectual.
El futuro no se predice; se construye. Y se construye
con conocimiento, instituciones y, fundamentalmen-
te, con el talento que el ranking Choiseul pone de
relieve.
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INSTITUTO CHOISEUL

I Instituto Choiseul es un Think Tank independiente dedicado al analisis de asuntos estratégicos
internacionales, asi como de gobernanza econémica global.

Suambicidn es crear espacios independientes de didlogo en el cruce de los mundos politicos e institucionales,
entre el entorno econémico y en la esfera de las ideas, en orden a fertilizar el debate sobre los asuntos
contemporaneos.

Por medio de la organizaciéon de eventos y reuniones informales entre lideres europeos y de otras
nacionalidades, realizando informes y estudios sobre los temas mas actuales con la participacion de personas
de reconocido prestigio y lideres de opinion, el Instituto Choiseul es un instrumento muy valioso para
alimentar el debate y ayudar en las decisiones de los principales actores politicos y econdmicos.

El Instituto Choiseul, si bien desarrolla una gran actividad internacional, tiene sus oficinas en Paris y Madrid.

INSTITUTO?
CHOISEUL

Geopolitica e Inteligencia Econdmica

Madrid | Paris
https://instituto.choiseul.es

www.choiseul.info
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